Strategisk plan 2018 — 2020



1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande tredrsperiod. Med
utgdngspunkt frdn kommunfullmiktiges strategiska plan arbetar respektive

verksamhetsomrade fram ett forslag till verksamhetsplan dér de kommundvergripande malen
konkretiseras. Verksamhetsplanerna dr, forutom ett planeringsinstrument for verksamheten,
en aterrapportering om hur man avser att uppna fullmiktiges uppdrag. Forslagen ska

diskuteras lopande och stimmas av i respektive utskott infor 6verlimnande till
budgetberedningen och kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige antar i juni en reviderad strategisk plan som innehéller vision,
Overgripande mal och inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och

investeringsramar for planperioden.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker 16pande under éret enligt de ekonomiska
styrprinciperna. Dessutom upprittas ett delarsbokslut efter arets atta forsta manader samt

arsredovisning vid arets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med foljande bild.
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2. Omvirldsanalys

Utveckling i kommunen och nérregionen

Gynnsam arbetsmarknad

Som granskommun till Norge har Eda kommun ett gynnsamt ldge for arbetsmarknad och
foretagande. Méinga pendlar dagligen 6ver griansen for att arbeta. Med den ombyggnad som
skett av riksvédg 2, mellan gransen och Oslo, forkortas pendlingstiden och underléttar
dagpendling. Den enskilt storsta arbetskommunen for virmlidndska inpendlare dr Oslo.
Virmlidnningarna pendlar till arbeten inom byggverksamhet, tillverkning samt vard och
omsorg. Forvirvsfrekvensen 1 Varmland paverkas starkt av den stora grinspendlingen. I
nationell statistik rdknas inte granspendling utanfor riket med. Det leder till att ldnet och Eda
kommun fér en ldgre forvarvsfrekvens dn vad som egentligen ér fallet. I Eda ér det ndstan var
femte boende som har sitt jobb 1 Norge, vilket medfor att Edas forvérvsfrekvens redovisas
som 64,4 procent i stillet for 79,3 procent.

Arbetsformedlingens prognos for 2017 visar att efterfragan pa arbetskraft i ldnet fortsétter 0ka
med 800 personer samtidigt som arbetslosheten minskar nigot. Det dr inom offentlig
verksamhet och de privata branscherna bygg, handel, hotell- och restaurang, information och
kommunikation, finansiell verksamhet samt foretagstjanster som jobben forvéntas bli fler.
Trots att det finns manga som soker jobb far arbetsgivarna inte tillrackligt med sdkande till de
lediga jobben. Det dr svart att rekrytera till yrken inom vard, utbildning och teknik. Foretagen
1 Varmland ar ganska optimistiska nir det géller efterfragan pa varor och tjdnster det
kommande éret. Konjunkturen fortsétter att forstirkas. Forvantningar pd en 6kad efterfrdgan
ar god inom bade industrin, byggbranschen och dvriga privata tjdnster.

Arbetslosheten den 31 mars 2017:
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Arbetslosheten 1 kommunen édr ndgot hogre jamfort med samma tidpunkt forra aret da den var
6,9 procent. Ungdomsarbetslosheten har minskat betydligt da den var 16,4 procent och den 31
mars 1 dr hade Eda ldgst ungdomsarbetsloshet 1 ldnet.

Satsningar pa infrastruktur
Riksvég 61 dr en viktig pulsdder for kommunen och en del i tillvéxtstrdket mellan Stockholm-



Oslo. Under perioden 1999 till 2016 6kade antalet fordon fran 1 414 100 till 2 750 803 fordon
per ar, en 6kning med 62 300 fordon jamfort med ar 2015. Av de fordon som passerade
Tullstationen vid Eda 2016 var 181 611 fordon lastbilar. Av Tullverkets statistik framgér att
flest fordon passerade grinsen under juli ménad, totalt 335 000 fordon. Paskveckan infoll 21-
27 mars och under skértorsdagen uppmaittes 12 163 fordon.

Det hoga trafikflodet mellan Charlottenberg och riksgriansen paverkar framkomligheten och
trafiksdkerheten. Den fortsatta utbyggnaden av handel som pagér och planeras stéller ocksa
krav pé vigstandarden. Darfor har Trafikverket tagit fram forstudier for strickorna
Charlottenberg-Riksgriansen och Charlottenberg-Eda Glasbruk som géller bade vag 61 och
jarnvagen Virmlandsbanan. Fortsatta satsningar pa riksvig 61 ar av avgdrande betydelse for
framkomlighet, trafiksdkerhet och fortsatt tillvaxt. I trafikutredningen finns flera férslag men
inget dr beslutat. Strickan mellan Charlottenberg och riksgransen kommer att inga i processen
for revideringen av lanstransportplanen. Den nya planen stracker sig mellan 2018-2029. En
atgirdsvalsstudie har genomforts pa strickan Charlottenberg — Riksgransen. Forstudien for
strickan Amotfors-Haganiset fram till Sodra By ir klar och likasé byggnationen av strickan.
Del av strickan Norra By haller pa att byggas och den beréknas vara fardig under sommaren
2017.

Kollektivtrafikresande lings Varmlandsbanan och riksvig 61 prioriteras av Varmlandstrafik.
Det innebdr att resor langs med dessa dver lag fungerar tillfredsstillande. Emellertid skulle
kommunikationsmdjligheterna till Norge och Oslo kunna vidareutvecklas da
pendlingsmojligheterna till Norge dr av stort intresse for hela Varmland. I augusti 2015 var
det premidr for nya snabbtiget mellan Oslo och Stockholm som forkortade restiden med en
och en halv timme till f6ljd av att X2000 introducerades mellan de tvd huvudstiderna.
Satsningen har varit en succé men norska Jernbaneverket har beslutat att byta ut
kontaktledningar under &r 2018 pa dagtid. D4 &r risken stor att hdlften av turerna maste stéllas
in.

Under 2016 slutade Virmlandstrafik att kdra tdg dver griansen pa vardagar och hallplatser i As
och Lerot har lagts ned. Eda kommun motsétter sig starkt nedldggning av stationer och
hallplatser och arbetar d&ven vidare med ambitionen att SJ-taget ska stanna 1 Charlottenberg.
Det finns ett stort resbehov i kommunen for arbetspendling, handelsresor och turism. Fler
tdgstopp 1 Charlottenberg, tdgstopp dven pa sma stationer och behov av regional tagtrafik till
Oslo dr frigor som engagerar. Manga Edabor pendlar till och frén arbeten bade pa svenska
sidan och in 1 Norge och mgjligheten att utnyttja kollektivtrafiken dr avgorande for beslut att
bositta sig i kommunen eller inte. Turtétheten har forsdmrats med ett firre morgontdg mellan
Charlottenberg-Karlstad och ett tig firre mellan Karlstad-Amotfors-Charlottenberg.
Arbetsmarknadsregionen Kongsvinger, Gardermoen, Oslo &r av stdrsta betydelse. Den ar
ocksa viktig for naringslivsutveckling, turism och grinshandel. Att féra dver trafik till tdg
skulle ocksé avlasta riksvdg 61 och minska dess miljopaverkan.

E-tjénster inom den kommunala vérlden utvecklas i rask takt och kommunerna i Varmland
har gatt samman for en gemensam 16sning for ldnet. Projektet kom igang under 2013 och har
for kommunen resulterat i ett 30-tal tjanster som finns utlagda pa nitet och fler kommer de
narmsta aren. For att e-tjanster skall kunna utforas av alla sa kravs ocksa ett vél fungerande
bredband. Fibersatsningen fortsdtter inom kommunen och Skillingmarks fiberforening blev
den forsta att tdnda” upp sitt nit. Den sddra delen 1 bygden dr fardig och arbetet fortsitter
med den norra delen. Flertalet fiberféreningar kommer att starta utbyggnaden under de
kommande aren och kommunen bygger ut stamnétet med ytterligare 4 strackor for att na s



ménga invanare som mdjligt. I titorterna Charlottenberg, Koppom och Amotfors har
marknaden byggt ut till kommuninvanarna och en ytterligare satsning dr pa gang till
foretagen. Vid utgdngen av ar 2016 hade drygt 50 % av invnarna mdjlighet till
fiberuppkoppling.

Ett levande niringsliv

Det lokala néringslivet bidrar till att Eda &r en levande kommun genom ménga spinnande
foretag som tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper, sdgade produkter till
kaffemaskiner. Det finns forutsittningar for utveckling av befintliga foretag och nya
etableringar. Flertalet av foretagen dr famansforetag inom servicendring, turism, tillverkning
samt jord- och skogsbruk. Det finns ca 1 750 arbetsstéllen i kommunen.

Antalet nyregistrerade foretag hos Bolagsverket 6kade med 6,4 procent under 2016. Antalet
nyregistrerade foretag i Varmland okade med 2,95 procent. Enligt Statistiska Centralbyran
startade 80 nya foretag i Eda ar 2016 och 101 foretag ar 2015. Under forsta halvaret 2016
startades 3,3 foretag per 1 000 invénare att jamféra med 3,5 foretag samma period 2015.

Foretagarna 1 Varmland summerar ar 2016 med att det gatt bra for de virmléndska foretagen.
Sysselsattningstillvéxt, orderingang och omséttning har dkat i de sma foretagen. Det ar de
tillverkande foretagen som visat starkast utveckling men tjansteforetagen ar pa uppgang.
Framtidsutsikterna dr goda 2017 {or bade tillverkande foretag och tjansteforetag.

Eda ir en internationell motesplats som ger mervirde, inte minst for handeln som fortsitter att
Oka. Granshandeln genererar mellan 500 miljoner till 1 miljard i skatteintékter till staten.
Statistik frdn Handelns Utredningsinstituts databas "Handeln i Sverige ” visar att handeln i
kommunen omsatte 2,7 miljarder kr 2015. Dagligvaror stod for 1,9 miljarder kr och
sallankdpsvaror for 800 miljoner kr. Handeln sysselsatte 811 personer. Detta dr en 6kning
med 4 procent jamfort med ar 2014 da dagligvaror omsatte 1,9 miljarder, séllankopsvaror 700
miljoner och sysselsittningen var 762 personer. Ar 2015 var Edas forsiljningsindex for
detaljhandel 489 och 2014 lag det pa 490. Index i riket var 100. Eda hamnar pé andra plats
efter Stromstad vars handelsindex dr 947. Forsdljningsindex for dagligvaror var 676 och
séllankopsvaror 289 ar 2015. Ny statistik for 2016 kommer under hosten 2017. Enligt statistik
fran Statistiska Centralbyrén fanns 137 arbetsstillen inom handeln i borjan av januari 2017.
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Béde Charlottenberg och Eda Glasbruk dr mycket intressanta omraden for handel och flera
exploatorer ér 1 kontakt med kommunen. En fortsatt exploatering innebér fler arbetstillfdllen
och forhoppningsvis fler kommuninvéanare. En planering for nya bostider pagar 1
Charlottenberg. Den fordjupade dversiktsplanen for Charlottenberg dr 1 behov av en Gversyn
och arbetet med detta pagar. Arbetet med en detaljplan for ny bro dver Vrangsélven mellan
kopcentren pagéar och den kommer att mojliggora ytterligare handel. Det finns relativt gott om
planlagda industriomraden runt om i kommunen men ddremot saknas strategiskt beligen mark
for planldggning av handel och industri. Kommunen har fétt forfragningar fran foretag bade
inom handel och industri som Onskar etablera sig. Det dr framforallt mark men dven lokaler
som efterfragas. Kommunen har liten tillgang till bade lokaler och byggklara tomter for
néringslivsindamal. Daremot finns privata aktérer som kommunen hénvisar till.

Ett tryggt och bekvimt boende

Ett av kommunens mal &r att skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljder. En ny 6versiktsplan for kommunen togs fram under 2014 och den visar hur
kommunen ser pé framtida anvéndning av mark och vatten samt bebyggelseutveckling. Till
planen hor en sd kallad LIS-plan dér omraden utpekas som &r lampade for
landsbygdsutveckling i strandnéra l4ge.

En utmaning for kommunen ar att skapa attraktiva och bekvima boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre ldgenheter. Under 2016 pdbdrjade kommunen arbetet med att ta
fram ett bostadsforsorjningsprogram. Det ar fradmst inriktat pa behovet av bostéder for
ungdomar, dldre, nyanldnda och personer som behdver stdd pa olika sétt. Den nya Plan- och



bygglagen innebdir att planprocessen effektiviseras och en kortare planprocess gor att fler
intressenter kan driva byggprojekt.

Enligt SCB:s medborgarundersékning 2015 upplevs kommunen som sédker och trygg och det
ar viktigt att arbeta vidare med att den upplevs sa dven i fortsdttningen. Daremot har
betygsindexet for mojligheter att hitta bra boende samt utbudet av olika typer av boende
minskat ndgot sedan undersokningen genomfordes 2013. Livskvalitet dr att leva och bo i en
trygg miljo. Om man véljer att bosétta sig i titorterna eller pa landet &r det alltid néra till
naturen och fina omgivningar. Det gdngna ret har inte byggandet av enbostadshus 6kat men
till storsta delen &r det fortfarande pa landsbygden intresset finns. Per den 31 december 2016
hade fyra bygglov beviljats for byggnation av enbostadshus utanfor titorterna och under
forsta kvartalet ett nytt bygglov.

Under det senaste aret har nyproduktionen av ldgenheter i kommunen 6kat. Efterfrdgan pa
lagenheter 1 Charlottenberg dr betydligt storre an tillgdngen och i1 dvriga orter finns inga
outhyrda ldgenheter. Den 1 juli 2016 invigdes tva nya bostadshus med 32 ldgenheter i
Charlottenberg och alla dr uthyrda. Kommunens bostadsbolag planerar for en byggnation av
minikombohus med 1:or och 2:or. Bolaget har kopt in fastigheter 1 Charlottenbergs centrum
som byggts om till 14genheter och kontor.

Nirheten till Norge skapar mojligheter

Oslo dr den region 1 Norge som véxt snabbast och dr en av de mest dynamiska
stadsregionerna i Europa. Under det senaste decenniet har Norge haft attraktiva
arbetsmarknader och antalet sysselsatta har stadigt 6kat. Efterfrdgan pé arbetskraft har okat
och dver 5 400 av granspendlarna kommer fran Varmland. For tillféllet &r Norge inne i en
konjunkturnedgang som inneburit lagkonjunktur och stigande arbetsloshet. Den innevarande
konjunkturnedgingen har ddmpats av rantereduktioner och att fallet i oljepriset har fort till en
svagare krona. Den norska regeringen har beslutat om ett omstéllningspaket pa 130 miljoner
norska kronor for att stotta omstéllningsviljan i norsk industri- och néringsliv. Pengarna
kommer att kanaliseras via Innovasjon Norge som kommer att stdrka satsningarna pa
néringskluster, entreprendrskap och risklan. Det blir en ny satsning pa kulturell och kreativ
ndring samt en fortsatt stark satsning pa reseliv.

Nya E16 med fyrfélts motorvdg och mittracke mellan Slomarka och Kongsvinger invigdes i
november 2014. Detta medfor att restiden mellan Oslo och riksgriansen &r kortare én tidigare
och att trafiksdkerheten forbéttrats. Projektet Klofta-Kongsvinger ér indelat 1 etapper och
projektarbete pagér for strickan Nybakk-Slomarka. Byggstart &r mojlig frdn 2018. Statens
vegvesen har 1 samarbete med Eidskogs kommune utarbetat ett planforslag for gang- och
cykelvég, uppgradering av busshallplatser, kontrollplats och avkorningsfalt till existerande
kontrollplats pA Magnormoen. Atgirderna beriknas vara klara i augusti 2018.

Grensetjdnsten ar ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge.
Huvuduppgiften ér att ta emot och behandla fragor frdn minniskor och féretag som har ndgon
form av griansoverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter dr information och att
undanrdja grianshinder. Grensetjénsten arbetar ocksa med gransoverskridande rekrytering
samt med information om arbetsmarknaden 1 Sverige och Norge. Grensetjansten ar
delfinansierad av svenska och norska regeringarna samt Nordiska Ministerrddet. Under 2016-
2019 deltar Grensetjénsten i ett nytt Interregprojekt ”Griansmojligheter - En 161 mil
integrerad arbetsmarknad mellan Sverige och Norge”. Syftet dr att arbeta for utokad



gransoverskridande verksamhet mellan ldnderna for att mojliggora en 6kad rorlighet for sma
och medelstora foretag.

Nordiska Ministerradet ger basfinansiering till 12 griansregioner i Norden varav ARKO ér en
av dessa. ARKO-samarbetsregion startade 1967 med ett infrastruktursamarbete mellan Arvika
och Kongsvinger, dirav namnet. Ar 2017 firar ARKO 50-4rsjubileum som den #ldsta
gransregionen i Norden. Det gransregionala samarbetet bestar idag av 11 kommuner i
Virmland och Hedmark. Arbetsomrddena har vixlat under arens lopp men har i huvudsak
handlat om infrastruktur, nédringsliv och kultur.

Majligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds 1 hela Varmland eftersom alla kommuner ingér i ett gemensamt
samverkansomrade. Vérd- och omsorgsprogrammet i Sverige har byggt upp Vardcollege och
Eda kommun ingar i detta kvalitetsarbete genom att praktikplatser erbjuds vid dldreboenden.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet och Hotell- och turismprogrammet pa Eda
gymnasieskola kommer att 1dggas ner 1 juni 2017 pa grund av att fa ungdomar &r intresserade
av programmet. Industritekniska programmet ldggs ner efter 1asaret 2017/2018. Det som blir
kvar av gymnasieverksamheten i Amotfors #r introduktionsprogrammet. Det riktar sig till
elever som inte har fullstdndiga betyg nér de slutar arskurs nio. Programmet ger eleverna
mojlighet att 1dsa upp betygen och fa behorighet till ett nationellt program.

I Virmland ar utbildningsnivan bland befolkningen i aldern 25-64 ldgre an for riket. De stora
skillnaderna ligger i att Varmland har en hogre andel av befolkningen med en utbildningsniva
kortare &n 3-arig gymnasial. For att mota framtidens kompetenskrav behdvs kunskap och en
okad utbildningsnivd. Eda kommun erbjuder yrkesutbildning foér vuxna och svenska for
invandrare. Grundldggande utbildning och gymnasieutbildning erbjuds ocksa for vuxna. Det
finns mojligheter till distansutbildning vilket blir allt viktigare. Efterfrdgan pa
vuxenutbildning och Svenska for invandrare har okat.

Arbetet med att forbiittra ohélsan

Arbetet med att forbéttra ohélsan i kommunen fortsitter. Ohilsotalet bland kommunens
invanare ligger pa samma niva 2016 som aret innan. Det dr Forsédkringskassans matt pa antal
utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt
aktivitets- och sjukersdttning fran socialforsékringen relaterat till antal registrerade forsdkrade
i aldrarna 16-64 ar.

Ohélsotalet for kommuninvanarna ar 2016 var 40,6 dagar att jamfora med 2015 da det var
40,9 dagar. I Varmland var ohilsotalet 31,1 dagar 2016 och 30,8 dagar 2015. Eda kommun
har det hogsta ohélostalet i ldnet. Av 2015 ars rapport Om Virmlidnningarna, som Landstinget
ger ut, framgar att andelen varmldnningar som anser sig ha en god hélsa generellt har 6kat
sedan &r 2000. Den tydligaste trenden i Virmlands befolkningsutveckling dr en aldrande
befolkning. Under perioden 2013-2030 forvéntas aldersgruppen 65 ér och édldre 6ka med cirka
11 700 personer medan aldersgruppen 20-64 ér forvintas minska med cirka 7 500 personer.

For att forbattra folkhdlsan och minska skillnaderna 1 hélsa mellan olika grupper prioriterar
kommunen foljande omraden: delaktighet och inflytande i samhéllet, trygga och goda
uppvéxtvillkor, sunda och sdkra miljoer och produkter, verka for sunda levnadsvanor samt
forebyggande arbete mot tobak, alkohol och andra droger. Syftet med kommunens
folkhilsoarbete dr att Edabon ska finna intresse, forstaelse och engagemang for hélsofragor i



allménhet och deras egna mojligheter att gora hélsoval i synnerhet. Det géller savil fysiskt,
psykiskt som socialt. Under 2017 kommer arbetet att fortsétta pa den inslagna vigen med
forebyggande arbete mot tobak, dvervikt och psykisk ohélsa.

Under 2016 skrevs ett medborgarlofte mellan lokalpolisomrade Arvika och kommunen.
Utifran resultaten av medborgardialogerna kommer det gemensamma arbetet under 2017 att
inrikta sig pa unga och missbruk, alkohol och droger i trafiken samt undergéngen vid
jarnvégsstationen i Charlottenberg.

Upplevelser

Turismen &r en viktig néring for Eda. Den bestar av bade foretag och foreningar som erbjuder
besdkarna ett brett utbud av aktiviteter. Besoksniringen dr en framtidsfaktor och Eda har stor
tillvixtpotential. Det finns en dkad efterfragan pé aktiviteter vilket ger niringen
utvecklingsmdjligheter men kan ocksa locka nya foretagare till kommunen. For att markera
att turismen &r en viktig ndring har kommunfullméktige antagit en turismstrategi med
tillhérande handlingsplan. Turismstrategin antogs av kommunfullméktige ar 2011 och
behover revideras under kommande &r.

Ar 2017 gar O-Ringen Virmland av stapeln i Arvika och Eda kommuner den 22 — 28 juli.
Tva av fem etapper genomfors pd Arena Boda den 26-27 juli dér orienterarna far springa i det
méktiga skogsomradet Bodafjillet utanfor Koppom. O-Ringen dr vérldens storsta
orienteringsaventyr och en familjefest som lockar mer dn 20 000 deltagare i aldern 5-95 ér.
Det ér en gyllene mojlighet att visa upp kommunen och ge besdkarna en fin upplevelse.

Besokssiffrorna pd Morokulien Turistcenter minskade under 2016 med 18 procent fran 69 492
besokare 2015 till 56 873 besokare 2016. De fysiska besoken pa turistbyrder minskar i takt
med att alltfler anvénder digitala medier. Antalet forfragningar vid informationsdisken har
okat négot. Kina star for 10 808 besokare, totalt 20 procent av besoksstatistiken. Besdkarna
dérifran har 6kat under 2016 med 5 procent. Det som gor det sa populért att besoka centret adr
att Taxfree-aterbetalning och souvenirer fran bade Sverige och Norge erbjuds. Naturligtvis
lockar Riksgransen som dr markerad genom huset. Allt fler turistbussar véljer att Gvernatta i
niromradet for bésta service. Trenden visar dven att Kina kommer att 6ka ytterligare infor de
kommande aren. Flest besokare kommer fran Asien, Skandinavien, 6vriga Europa,
Sydamerika och Israel.

Trenden ir att turistsdsongen forlédngs. Fler turister kommer i augusti, september och oktober.
Turistndringen i kommunen upplever att antalet dvernattningar pa camping och hotell 6kar.
Tillsammans med naringslivet har kommunen utarbetat en handlingsplan for hur besoksnaring
och turism kan utvecklas i kommunen. De slutsatser som kommit fram &r att det ar viktigt att
forstarka och utveckla Eda som motesplats. Ett led i1 detta arbete dr att gora satsningar pa
Fredsriket Morokulien och géra omrédet mer attraktivt. Valfjdllet Ski Center &r en av de
sydligaste alpina anldggningarna i Sverige. Anldggningen haller pa att utvecklas till en
aretruntanldggning med ett utbyggt boende och en breddning av aktivitetsutbudet framforallt i
form av olika sommaraktiviteter. Eda Golfanldggning har goda forutsittningar att bli en
aretruntanldggning med konferensverksamhet och olika sommar- och vinteraktiviteter.



3. Vision, 6vergripande méil och kiinnetecken for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, dvergripande mél, kinnetecken och verksamhetsmal
tydligt hdnger samman i en plan for kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv grinskommun didr ménniskor mots — préglad av samverkan, starkt néringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemdojligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvig och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen f6r
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat niringsliv
Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselséttning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for
invanare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslidngt lirande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsnivd. Mgjligheter till
distansutbildning.

Kinnetecken
Vart forhdllningssétt 1 verksamheten utgar frdn medborgarfokus och kénnetecknas av:

Kvalité
Smidighet
Tillganglighet
Smaskalighet
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Nya perspektiv

Region Virmland, kommunerna och landstinget arbetar tillsammans for att virmlanningarna
ska kunna ha ett bra liv i Varmland genom utvecklingsarbetet Nya Perspektiv. Arbetet
forstiarker de dagliga insatser som gors inom kommuner och landsting. De fyra omrdden man
valt att arbeta med &r dldres hilsa, riskbruk och riskbeteende, psykisk hélsa och den sarbara
familjen. Syftet med Nya Perspektiv dr att fraimja samverkan, 6ka kunskapen om varandras
forutsdttningar och om den gemensamma befolkningens hélsa, behov och paverkansfaktorer.
Landstinget och kommunerna 1 Varmland star infor stora utmaningar. Den demografiska
utvecklingen kommer att krdva mer vard och omsorgsinsatser och resursfordelningen blir
svarare.

Nya Perspektiv har fokuserat pa fyra utmaningar:

1. Den sirbara familjen

Huvudmainnen ska i samverkan skapa forutsittningar for att virmliandska barnfamiljer ska
kdnna sig trygga samt att det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat stod for
familjen.

Resultatmal:

e Andelen som ir behdriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs, ska
oka frén 90% (2010) till 97% (2015). Forslag pé forandring av resultatmalet dr att
2019 ska 100 % vara behoriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs.

e Alla (100%) av barnen ska erbjudas och komma pa de hilsobesok och vaccinationer
(pa BVC och skola) som de har ritt till.

e Barns psykiska hélsa skall 6ka med utgdngspunkt frdn den sammanvégda indexet i
aldersgrupperna arskurserna 4 och 7 samt gymnasiets arskurs 1.

Forslag till fordindrade och nytt resultatmadl

e Andelen som dr behdriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad &rskurs 9 ska
oka fran 90 % (2010) till 100 % (2019).

2. Riskbruk och riskbeteende

Huvudminnen ska i samverkan aktivt uppmirksamma riskbruk och riskbeteende i1 kontakter
med elever, klienter, patienter och brukare. For att stodja inriktningen ska det, ar 2014, finnas
en struktur for kompetensutveckling i motiverade samtal for lanet.

e Overvikt hos barn och unga, 6vervikt och fetma hos barn och unga i Virmland ska
forebyggas samtidigt som andelen fysiskt aktiva ska oka.

Resultatmdl: Andelen Gverviktiga barn och unga ska minska med 15 procent for 2015.
Maitningar sker i aldrarna 5 %5 ar och 10 ar. Det genomsnittliga antalet karierade/fyllda
tander bland 12-aringar ska minska.

e Hiv och sexuellt 6verforbara infektioner (STI), spridningen av Hiv och STI skall
begrinsas inklusive konsekvenserna av dessa infektioner f6r den enskilde och
sambhdllet.

Resultatmal: Férekomst av klamydia i aldersgruppen 15 -29 ar, oavsett kon, ska
minska med 10% till &r 2016.

e Tobak, Andelen som roker i den virmléndska befolkningen ska minska.

Resultatmal: Ar 2014 uppgér andelen ungdomar i gymnasiets forsta drskurs som roker
eller snusar till hogst 6%. Ar 2015 bor samtliga Virmlands kommuner ha beslutat om
rokfri arbetstid inom alla kommunal verksamhet.



e Alkohol, andelen personer med riskbruk av alkohol ska minska i alla aldersgrupper,
samt att debutantildern for alkoholanvandning ska hojas.
Resultatmdl: Andelen ungdomar i gymnasiets forsta drskurs som aldrig har druckit
alkohol ska dka fran 33% (2011) till 50% (2018).

Forslag till fordndrade och nytt resultatmal

e Andelen barn och unga med 6vervikt ska minska med 15 % fore 2019 jamf{ort med
2011. Métningarna sker 1 dldrarna 6 ar (23 % 2011) och 10 &r (28 % 2011).

e Ar2016 bor samtliga Virmlands kommuner ha beslutat om rokfri arbetstid inom all
kommunal verksamhet.

o Infor hostterminen 2016 har hilften av ldnets kommuner antagit policys for tobaksfri
skoltid.

e Ar 2019 uppgér andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som roker eller snusar
till hogst 6 % (utgangslage 2011 10%).

e Ar2017 har andelen ungdomar i gymnasiet forsta arskurs som provat narkotika
minskat till 2 % f6r att 2019 ha minskat till 0 % (utgangsldge 2013 4 %)

3. PsyKkisk hiilsa
Huvudminnen ska i samverkan arbeta for att medborgarnas psykiska vilbefinnande ska dka,
samt att huvudménnen ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk ohélsa hos allménheten.

Resultatmal:
e Andelen mén 18 -25 &r med nedsatt psykisk hélsa ska minska fran 17% &r 2012 till
15% vid nésta métning 2016.
e Andelen kvinnor 18 -25 &r med nedsatt psykisk hdlsa ska minska frén 30% ar 2012 till
25% vid ndsta métning 2016.
e Antal sjalvmordsforsok for mén och kvinnor i alla aldrar ska sjunka fran utgdngsvarde
2011.

4. Aldres hiilsa

Huvudmainnen ska i samverkan skapa forutsittningar for en trygg, frisk alderdom for dldre i
Viérmlands ldn. Samverkan ska komma den enskilde till det genom en 6kad kvalitet i berdrda
verksamheter och inom f6ljande omraden:

5. God vard i livets slutskede

Resultatmal 2014
e Att minst 60 % av forvintade dodsfall har brytpunktssamtal genomforts.

Forslag till nya resultatmal 2015
e Minst 70 % av personer i livets slutskede har erhallit brytpunktssamtal.
e Minst 50 % av personer i livets slutskede har erhillit en validerad smértskattning.

Preventivt arbetssiitt ( till exempel underniring, fall trycksdr och dalig munhdilsa)
Resultatmal 2014
o Att 90 % av personer 1 sirskilt boende far en riskbedomning (undernéring, fall,
trycksar och dalig munhilsa)



e Alla kommuner ska ligga under genomsnittet vad géller fallolyckor f6r 80 &r och
dldre.

Forslag till nytt resultatmdl 2015
e Minst 80 % av personer med risk for fall, trycksar, underniring eller ohdlsa i munnen
ska erhélla minst en forebyggande atgérd.

God vird vid demenssjukdom

Forslag till resultatmal 2015
e 90 % av de personer som fir demensdiagnos ska ha genomgatt en fullstindig basal
demensutredning.

God likemedelsbehandling for dldre

Resultatmal
e Andelen personer 6ver 75 ar som far oldmpliga ldkemedel ska minska.

Sammanhadllen vdrd och omsorg

Resultatmal
e Andelen undvikbara slutenvardstillfallen ska minska.
e Andelen oplanerade dterinskrivningar inom 30 dagar ska minska.

4. Eda i jamforelse med andra

Eda kommun deltar i flera undersokningar for att f4 vetskap om vilken kvalitet kommunen har
jamfort med andra inom olika verksamheter. Sveriges Kommuner och Landsting genomfor
regelbundet s k 6ppna jaimforelser mellan kommuner. Det sker inom ett flertal omraden och
bygger pi statistik och information som hdmtas frdn kommunerna. For nirvarande finns
Oppna jamforelser inom hélso- och sjukvérd, socialtjinst, dldreomsorg, grund- och
gymnasieskola, foretagsklimat samt trygghet och sékerhet.

Vérd och stdd deltar i Socialstyrelsens nationella brukarundersokning. Den omfattar bade
hemtjénst och sérskilt boende. Inom samhillsbyggnads verksamhetsomrade gor Svenskt
vatten jamforelser mellan kommunerna om kommunalt VA {or taxor och drift. Kommunen har
ocksé deltagit i utredningen Kritik pa teknik dér allménheten tycker till om det som ror gator,
végar, va, belysning, avfallshantering mm.

I Kommun- och landstingsdatabasen Kolada gar det att folja verksamheten frén ar till &r. Det
finns 6ver 3 000 nyckeltal som ger mojlighet till analyser och jamforelser. Varje ar undersoker
SKL kommunens kvalitet ur fem perspektiv: tillgdnglighet, trygghet, information och
delaktighet, effektivitet samt kommunen som samhillsutvecklare. Resultaten samlas i
rapporten Kommunens Kvalitet i Korthet. Kommunen har deltagit i projektet sedan 2007.
SKL har tagit fram ett nytt verktyg, Jimforaren, dir kommunerna med hjilp av diagram fér en
bild av hur den egna verksamheten stér sig i forhdllande till andra nér det géller bade kvalitet
och resurser.

Medborgarundersokning

Ar 2006 deltog Eda for forsta gdngen i SCB:s medborgarundersdkning. Sammanlagt deltog 60
kommuner i unders6kningen som genomfordes 16 mars — 11 maj 2015. Ett urval pa 600
personer 1 aldrarna 18-84 &r ombads svara pé fragor om hur de uppfattar kommunens



verksamheter mm. Svarsfrekvensen var 45 procent. Syftet var att f4 en helhetsbild 6ver vilka
omraden kommunen kan prioritera, forbdttra, bevara och ge lagre prioritet for att
medborgarna ska bli mer nojda.

Undersokningen ir en attitydunders6kning och inte en brukarundersékning. Undersdkningen
sammanfattas i tre index; Nojd-region-index (Hur ser Du pa Din kommun som en plats att
leva och bo pd?), Nojd-medborgar-index (Vad tror eller tycker Du om Din kommuns
verksamheter?) samt Nojd-inflytande-index (Hur n6jd 4&r Du med invénarnas inflytande i Din
kommun?). Resultatet visar att Eda har ett ldgre index jamfort med kommuner 1 samma
storleksklass, d v s som har farre dn 10 000 invanare.

Servicemiitning via telefon och e-post

Under hosten 2016 gjordes en servicemétning via telefon och e-post. Det dr sjunde gangen
som kommunen deltar i denna. Resultaten ger en indikation pad kommunens service och kan
anvandas som en utgdngspunkt for ett fortsatt arbete inom omradet. Totalt 191 kommuner
deltog i undersdkningen. Omradena som kontaktades var bygglov, forskola, grundskola,
individ- och familjeomsorg, milj6- och hilsa, gator och vigar, dldreomsorg, handikappomsorg
samt fritid- och kultur.

Telefon

Ett externt foretag ringde 54 telefonsamtal via kommunens véxel och nio olika omrédden
soktes med drendefragor som tagits fram av SKL. Mitning gjordes av tillgdnglighet, svar pa
fragan, information, intresse och engagemang samt bemotande.

Resultatet visar att svarstiden for handldggare géillande telefoni &dr betydligt hdgre dn
genomsnittet jAm{ort med andra kommuner. Svaren pé frdgorna ér i niva med genomsnittet.
Att fa bra information nér frdgorna stélls dr viktigt. Edas resultat dr lagre 4n genomsnittet.
Personalen representerar kommunen i varje samtal som besvaras. Intresset och engagemanget
frén de personer foretaget talat med ligger i nivd med genomsnittet medan bemdtandet ér
lagre &n genomsnittet.

E-post

Sammanlagt 54 e-postmeddelanden skickades till kommunens officiella e-postadress for att
beddma servicenivan. Mitning skedde av svarstid, avsdndare, svarskvalitet samt e-post som
inte besvarades.

Hela 96% av medborgarna som skickar in en enkel friga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar. Det ar ett betydligt hogre resultatet an genomsnittet. Medelsvarstiden i timmar
for e-post dr snabbare dn genomsnittet och likasé svaren pé frigorna. I genomsnitt tog det tva
timmar innan brevet besvarades. Genomsnittet for de deltagande kommunerna 1
undersokningen var fem timmar. Nér det giller avsédndaruppgifter i e-postbreven ér
kommunens totalresultat i niva med snittet. I 79 procent av svaren fanns mer eller mindre
fullstindiga avsdndaruppgifter och snittet var 75 procent. Andelen svarsbrev som innehaller
merinformation dr betydligt lagre &n snittet for de andra kommunerna.

Sammanfattningsvis var Eda kommuns resultat hdgre jamfort med andra kommuner.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) ar ett nationellt jamforelsenédtverk som drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting. Antalet kommuner som deltar 6kar stadigt och ar 2016
deltog drygt 250 kommuner. Eda har deltagit sedan ar 2007. Syftet med métningen &r att ge en
oversiktsbild av kommunen ur kommuninvanarnas perspektiv. Styrkan ligger 1 jamforelsen
med andra. Inom ramen for KKiK pédgar ett arbete med att lyfta fram goda exempel i
kommunerna och sprida dessa till andra.



Jamforelsen bestér av ett 40-tal matt dir en del 4r himtade fran annan officiell statistik som
till exempel Oppna jaimforelser och Medborgarundersdkningen. Andra matt mits av
kommunerna sjdlva. Matt kan bytas ut eller justeras mellan aren sa att de faktorer som ar mest
intressanta for kommuninvanarna alltid méts.

Inom flera omraden stér sig Eda vél i jimforelse med 6vriga kommuner i landet och hamnar
langt 6ver medelvirdet. Ett omrdde dér forbéttring skett mellan aren 2015 och 2016 &r nér det
géller hur stor andel av medborgarna som far kontakt med en handléggare och fér svar pa en
frdga direkt. Eda kommun hamnar pa en attonde plats i1 landet nér det géller mojligheten for
medborgarna att delta i kommunens utveckling. Eda kommun hamnar pa ett femtonde plats i
landet nér det géller elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 4tta.

Omraden dér det skett forsimringar andelen néjda med bemotandet nir de har kontakt med
kommunen. Vintetiden for att fa plats pa ett dldreboende, frdn ansokan tillerbjudande om
plats, har okat.

Nedan presenteras ett urval av métten i KKiK som é&r sdrskilt viktiga att arbeta vidare med i
Eda:




Kommunens kvalitetsgrupp har fatt i uppdrag av centrala ledningsgruppen att arbeta med de
kommundvergripande omradena sasom KKiK, indikatorerna i strategiska planen,
kommunernas webbsidor, servicemétning via telefon och e-post, medborgarundersdkning,
klagomaélshantering och kvalitetsgarantier. Gruppen har tagit fram forslag forslag till 14
servicedeklarationer som infordes 2016. Fler deklarationer kommer att tas fram allt eftersom.
Under hosten genomfordes en kompetensutveckling i Kolada, Kommun-och
landstingsdatabasen for nyckelpersoner. Statistiken kan anvéndas i arbetet med
verksamhetsutveckling och uppf6ljning.



5. Resultatrikning 2018-2020

Kommunstyrelsen
varav

- Kommunledningsstab

- Bildning

- Vard och stod

- Samhallsbyggnad
Lénekostnadsokningar tidigare ar

Lonekostnadsokning jan - mars
Lonekostnadsokning apr - dec

Kommunstyrelsens nettokostnader

Internranta
Pensioner

Pensionskostnad/Intakt internranta
Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter, gen statsbidr

Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2018 2019 2020
-493 971 -502 471 -510 971
-54 470 -54 470 -54 470
-198 444 -198 444 -198 444
-185 273 -185 273 -185 273
-40 909 -40 909 -40 909
-6 375 -14 875 -23 375
2125 2125 2125
-6 375 -6 375 -6 375
-493 971 -502 471 -510 971
6903 6 903 6 903
-8 400 -8 400 -8 400
-1497 -1497 -1497
-495 468 -503 968 -512 468
496 042 506 314 517 207
2 000 2 000 2 000
2574 4346 6 739
2574 4 346 6739




6. Investeringsplan 2018-2020

Projekt Budget 2018
Sakerhets- och handikappanpassning 6vergangsstalle Storgatan /Marie- |250
bergsvagen

Sakerhets- och handikappanpassning dvergangsstalle Helga 250
Gorlinsg./Charlottenbergsvagen

Lokalgata Eda Glasbruk 1600
GC-vég del av Akaregatan ev del 2017 1,5 miljoner 2017 1 000
Styrsystem gatubelysning 250
Gravmaskin gata/VA 1450
Fordon inom drift och skoétsel 250
Aterstalining gata efter VA-sanering 1 000
Resecentrum 4 000
Gravmaskin Lunden 750
Isolering hall Lunden 300
Avfallskiosker 200
Tak aldreboenden 4000
Inlésen 500
Energioptimering 500
Kylanlaggning Ishallen 1500
Markbadd Halteberg 1:0 100
Detaljplaner 200
FOP Charlottenberg 150
Ombyggnader skolor 5000
Slackbil Koppom 1000
Nyckelfritt system vard och stod 500
Nytt adm system vard och stod 600
Edwise 100
Moduler 10 000
Totalt 35450

Laneram 40 000 tkr.
Medfinanisering Trafikverket enligt tidigare beslut 9 200 tkr 2018.




Projekt VA Budget 2018
Styr och regler VA-verksamhet / ny- och ombyggnad 600

Utbyte av pumpstationer 950
Ombyggnation Charlottenbergs avloppsreningsverk Etapp 2 2500
Dagvattensanering 500
VA-sanering 2 850

Totalt VA 7 400

7. Overgripande principer for ekonomisk styrning

De overgripande principerna for ekonomisk styrning géller frdn och med 1 januari 2014.
En uppf6ljning och utvirdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis och 1
samband med att den strategiska planen faststilles.

Finansiella mal

Den overgripande finansiella malséittningen for planperioden 2017 - 2019 ar att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Ambitionen &r dock att l&ngsiktigt ha resultat som
medfor att verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska dverstiga 95 % av
skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive dr under planperioden ska inte vara léigre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras. For 2018 gors avsteg frdn detta mdl med motiveringen att medel behover satsas
inom verksamhetsomrade Bildning beroende pa okat antal forskolebarn samt elevantal i
grundskolan, ddrfor sdnks resultatnivan till ca 0,5 % 2018.

Malséttningen fr att kommunens totala lIineskuld inte ska 6ka. Detta innebér att
kommunens investeringar bor finansieras med egna medel.

En &rlig borgensavgift tas ut med 0,5 % {or samtliga heldgda bolag i kommunkoncernen
sedan 2014.

Anslagsbindningsniver

Driftbudget

Kommunfullméktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
kommunstyrelsen. I nettobeloppet ska samtliga kostnader och intékter ingd. Kommunstyrelsen
tilldelar ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade. Tilldelat anslag
utgdr den yttersta restriktionen for verksamheterna.

Verksamhetsomradeschefen fordelar sitt anslag pa resultatenheter genom att uppritta en
internbudget. Omdisponering av anslag inom verksamhetsomradena under 16pande budgetar




foreslas av verksamhetscheferna och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under 16pande budgetir mellan de olika verksamhetsomradena
beslutas av kommunstyrelsen. I de fall omdisponeringen féranleds av storre forandringar 1
verksamheternas inriktning skall frdgan behandlas och beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringsbudget

Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag dverstigande 1
mkr beslutas av kommunfullméktige. I annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.
Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar upprétta en strategisk plan innehallande en budget for nista
kalenderar. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.
I planen ska redovisas vilka anslag som ska utgd och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten
ska ocksa innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under en period av tre ar.
Budgeten skall upprittas sa att intékterna overstiger kostnaderna. Om det vid rdkenskapsarets
slut visar sig att kostnaderna Gverstiger intidkterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de nirmaste tre aren.
Om det finns synnerliga skil kan kommunfullméktige besluta att sddan reglering inte ska
goras.

Tidsplan for budgetprocessen

Januari:
Kommunfullméktige anordnar en prioriteringsdiskussion som en inledning i budgetprocessen.

Februari:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om
Oonskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgér ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behdver fordandras? Ser vi
fordndrade behov? Har forutsittningarna fordndrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregaende ar. Tydliga utredningsuppdrag limnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Mars:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om
onskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgér ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover forandras? Ser vi
forandrade behov? Har forutséttningarna forédndrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregdende ar. Tydliga utredningsuppdrag ldmnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Utredningsuppdrag frén utskottsmotet i februari redovisas.

I mars &r det bokslutsberedning. Utskotten tillsammans med verksamhetschefen presenterar
aret som gatt. Sarskild vikt skall 1aggas vid méluppfyllelsen. Redovisning sker dven av vara
resultat fran projektet "Kvalitet i korthet”.

April:
Utskotten tillsammans med sina verksamhetschefer ldimnar pd kommunstyrelsens



sammantridde en redovisning éver vad som framkommit i samband med
utskottssammantriddena i februari och mars.

Vid samma tillfdlle Iimnar Ekonomi och planering en information om uppdaterade
ekonomiska forutsittningar (skatteintakter/utjimningsbidrag). Utvecklingsavdelningen
tillsammans med Ekonomi och planering redogor for en omvérldsanalys.

Ekonomi och planering presenterar d&ven verksamhetsstatistik avseende Eda kommun och
jamforbara kommuner.

Kommunstyrelsen ldmnar tydliga utredningsuppdrag utifran utskottens och forvaltningens
presentationer. Utredningsuppdragen ska presenteras pa budgetberedningen.

Maj:
I maj ar det budgetberedning.

Vid detta tillfélle skall utskotten tillsammans med verksamhetschefen presentera forslag till
verksamhetsplan samt investeringsdaskanden. Kommunledningsstaben har upprittat forslag till
strategisk plan. Den ekonomiska uppfoljningen efter mars med prognos for heldret
presenteras.

Juni:
I juni behandlar kommunstyrelsen strategisk plan, verksamhetsplaner samt
investeringsdskanden.

I juni beslutar kommunfullméktige om strategisk plan, verksamhetsplaner samt
investeringséskanden.

Oktober:
I oktober beslutar kommunstyrelsen om skattesatsen for nastkommande ar.

November:

Kommunfullmiktige beslutar om skattesatsen for ndstkommande ar. En avstimning av
strategisk plan, verksamhetsplaner samt investeringsdskanden gors utifrdn de senaste
ekonomiska forutsittningarna och aktuellt invanarantal.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske ménadsvis.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfdllen under
aret, mars, augusti, och december. I samband med augusti manads uppfoljning skall d&ven
delarsrapport upprittas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intdkts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella avvikelser,
méaluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under éret till
kommunfullméiktige. Forvaltningen skall &ven sammanstélla en uppfoljning avseende



pagéende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med
uppfoljningstillfallena efter mars och augusti.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsérets slut ska forvaltningen upprétta en ekonomisk

sammanstdllning och avge en verksamhetsberittelse. Darefter ska bokslutsberedningen
behandla bokslutet och ga igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland
annat granska resultat, maluppfyllelse och utférda prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmiktige senast under maj manad aret efter verksamhetséret.

Resultatoverforing mellan dren

Huvudprincipen ér att forvaltningens 6ver- och underskott ska foras over till

nistkommande budgetér. En forutsittning for detta ar att verksamheten har bedrivits i
Overensstimmelse med av kommunfullméktige fattade beslut, policys, faststdllda mal samt
géllande lagstiftning. Bokslutsberedningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala
ekonomiska situation dir hdnsyn skall tas dels till kommunallagens krav pa en budget i
balans, dels till kommunens egna finansiella mél. Bokslutsberedningen kan med hénsyn till
ovanstiaende foresla kommunstyrelsen/kommunfullmiktige att gora avsteg fran
huvudprincipen.

8. Inriktningar och prioriteringar 2016-2018

Kommunfullmiktige tog 2015-08-26 foljande beslut om prioriteringar 2016-2018:

e Arbeta med forebyggande atgirder for barn och unga for att minska behov av dyra
placeringar.

o Atgirder for att forbittra foretagsklimatet.

e Utveckla kommunen till att uppfattas som en serviceorganisation. Det handlar om
bemdtande av allménheten och foretag med ett 6kat fokus pa smidighet.

e Utveckla och forbittra organisationens ekonomiska tankande.

e Atgirder for att f3 manniskor med forsorjningsstdd att klara av egen forsdrjning.

e Snabbare integration av nyanlidnda. Ta tillvara deras kompetens. Det finns
bristyrken i kommunen som nyanlédnda kan gora en stor insats 1i.

o Sikerstdll rekrytering vid pensionsavgangar.

e Arbeta for att fler medarbetare ska fa onskad tjdnstgoringsgrad.

e Oversyn av jamstilldhetsplanen.
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